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写在前面

本文聚焦只有一个股东的有限责任公司。若你的 OPC 以个体工商户、个人独资企业或其他形式经营，应按
实际登记主体另行判断，不能直接套用本文的一人公司规则。

有限公司股东依法以其认缴的出资额为限承担责任，但财产混同等法定情形可能突破这一边界。维护公司
与个人的财产独立，需要公司有自己的钱、自己的账、自己的合同和经营记录。平时这些资料看起来琐碎
，等到债权人、税务机关、合作方或法院追问时，它们才会显出分量。 1

现行《公司法》第23条第3款写得很直接：只有一个股东的公司，股东不能证明公司财产独立于股东自己的
财产的，应当对公司债务承担连带责任。 1 这不是说一人公司的股东天然要为公司所有债务负责，而是说
证明责任落在了股东一边。你得拿出持续的经营记录，说明公司不是个人钱包的延伸。

上海市第一中级人民法院公开的“应高峰诉嘉美德公司、陈惠美案”说明了财务资料的价值。法院认为，
该案股东二审提交的审计报告能够反映公司建立了规范财务制度，并据在案证据认定公司与个人财产相分
离。 2 这是特定案件的证据判断，不能推导为“只要有审计报告就一定免责”。本文关注的，正是账、钱、
合同和决策文件能否相互对应。

另一份最高人民法院裁判材料中，唯一股东未参加诉讼、未提交证明财产独立的证据，法院维持了其承担
连带责任的认定。 3 该案适用修订前《公司法》第63条；现行相关规则见第23条第3款。旧案只能说明证
据在具体案件中的作用，不能代替新案件对适用法律与事实的判断。

有限责任不是一句口号，是一套日常习惯。

一、先把风险看对：财产混同不是“公转私”三个字那么简单

很多老板听到财产混同，第一反应是“我以后不从对公账户转钱就行”。这当然不够。公司和个人之间发
生资金往来并不必然违法：股东出资、报销垫付款、领取薪酬、依法分配利润、临时借款，都可能有正当
的商业和法律基础。真正的问题，是钱走了以后没人能说清它为什么走、依据什么走、最后怎么回到账里。

判断财产是否独立，不能只盯一笔转账。最高人民法院指导案例15号讨论关联公司人格混同时，看的正是
人员、业务、财务等方面是否交叉到无法区分。 4 这一案例讨论的是关联公司，不能与一人公司股东的举
证责任直接等同。回到日常管理，个人账户收了一笔营业款，可能只是一次平台结算的临时过渡，也可能
是长期账外循环的入口；公司付了一笔房租，可能是正常租赁，也可能是替股东承担私人支出。没有业务
背景，任何绝对判断都不可靠。

2026年税务部门公开的私户收款案件提供了反面样本。在一起经税务机关公开披露的案件中，企业通过实
际控制人、员工私人账户和第三方平台收取营业款，并在账簿中少列收入；检查人员将个人账户流水与企
业“内账”交叉比对，查实了被隐匿的经营收入。 5 这个案例值得注意的，不是行业本身，而是证据如何
被拼出来：内部台账、第三方平台、个人账户、客户付款和账簿资料，最后形成了一条无法自圆其说的链
条。

https://www.samr.gov.cn/zw/zfxxgk/fdzdgknr/fgs/art/2023/art_067c072db6ef4679a2e0180996be4cf8.html
https://www.samr.gov.cn/zw/zfxxgk/fdzdgknr/fgs/art/2023/art_067c072db6ef4679a2e0180996be4cf8.html
https://www.a-court.gov.cn/xxfb/no1court_412/docs/201610/d_3209225.html
https://ipc.court.gov.cn/zh-cn/news/view-1939.html
https://www.court.gov.cn/shenpan/xiangqing/13321.html
https://liaoning.chinatax.gov.cn/art/2026/5/25/art_25_167218.html
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所以，一人公司要做的不是把每一笔资金都处理得“看不见”，而是让每一笔正常资金都能被解释。

二、六个最容易把公司和个人搅在一起的场景

第一个场景，是把个人收款码当作公司的常设收银台。客户付款时未必会问账户是谁的，但企业自己必须
知道：营业收入属于谁，谁应当开票、入账和申报。已经发生个人代收的，要及时核实原因，保留业务对
应及回转、清算记录，并如实入账、申报；补齐记录不等于相关账户使用安排就当然合规，应停止把个人
收款码作为公司的常设收银台。

第二个场景，是把公司账户当作家庭账户。房贷、车贷、孩子学费、私人旅行、个人购物，这些付款无论
贴上什么发票，性质都不会因为会计科目改变。第三个场景，是“其他应收款——股东”长年挂着。刚开
始时，老板常把它理解为一笔临时周转；几年后，没人记得用途，也没有还款安排，它就从临时事项变成
了公司治理和税务上的共同风险。

第四个场景更隐蔽：老板先用个人账户发工资，再让公司“以后补上”。已经发生个别紧急垫付的，应保
留资料、及时清算并核对工资及扣缴情形；如果每个月都这样做，工资、个税、社保、流水和账簿会慢慢
变成四套互相打架的记录。第五个场景是公司无依据使用股东个人房屋、车辆和设备；第六个场景则是最
基础的，长期没有完整账簿、原始凭证和银行对账资料。

财政部在代理记账基础规范中要求，对不真实、不合法的原始凭证不予受理，对不准确、不完整的凭证退
回补充。 6 这不是服务机构故意“卡客户”，而是因为会计处理的前提本来就是业务事实。凭证缺了，可
以补资料；事实不存在，不能靠补一张单子解决。

三、把“财产独立”做成每天都在发生的事

最有效的做法并不复杂。公司收经营款，使用以公司名义依法开立并纳入账务管理的账户；个人消费走个
人账户；确有股东垫付、个人代收或公司借款时，当时就留下用途、审批、凭证和结算安排。不要等到年
底才试图回忆一年前那笔钱是什么。

有一个很实用的判断方法：随便抽出一笔公司与股东之间的资金往来，能不能及时回答五个问题？谁付给
谁？为什么付？对应什么业务或决策？会计上怎么处理？现在是否已经结清？任何关键问题答不上来，都
应及时核对并记录缺失资料，不必等到年底。

公司法要求公司在每一会计年度终了时编制财务会计报告，并依法经会计师事务所审计；有限责任公司还
应按章程约定期限将报告送交股东。 1 对一人公司而言，年度报告和审计安排的价值，不只是为了完成一
个形式动作。它们会迫使企业在每年某个时间点，把资产、负债、往来款和经营成果摆到台面上看一遍。
审计报告不是“免死金牌”，但没有持续的账务基础，想证明财产独立会更困难。

电子资料也不能被轻视。电子发票、银行电子回单、电子合同、平台后台订单，都可能是业务证据的一部 
分，其中电子会计凭证的报销入账归档还应满足专门要求。财会〔2020〕6号允许符合条件的电子会计凭证

https://www.mof.gov.cn/jrttts/202312/t20231204_3919480.htm
https://www.samr.gov.cn/zw/zfxxgk/fdzdgknr/fgs/art/2023/art_067c072db6ef4679a2e0180996be4cf8.html
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仅以电子形式归档，条件包括查验合法真实、传输存储可靠、能及时发现篡改、可读取并输出凭证及元数 
据、必要审签与防重复入账，以及符合会计档案管理要求。使用纸质打印件作为依据的，还须同时保存对 
应电子凭证。 7 数字化归档不能只靠拍照存进群聊；资料以后还需要能调出、读懂和核验。

四、股东从公司拿钱，先问“这笔钱到底是什么”

这件事常被说得像一道税率选择题，其实先是事实判断题。股东在公司任职，获得与岗位和劳动相匹配的
薪酬，是一类事实；公司有依法可分配利润并履行决策程序后向自然人股东分配利润，是另一类事实；股
东垫付了公司应承担的真实费用，之后取得报销，又是另一类事实。它们不能互相替代。

如果是一笔借款，就应该像借款一样被管理：有金额、期限、用途、内部审批和归还记录。财税〔2003〕
158号规定，个人投资者在纳税年度内从其投资企业借款，在该年度终了后既不归还、又未用于企业生产经
营的，未归还借款可视为红利分配，按利息、股息、红利所得计征个人所得税；该条对个人独资企业和合
伙企业另有排除。 8 这不意味着所有跨年借款都会自动产生同一结果，但它足够说明：把公司资金长期抽
走，再在账上写一个模糊的“借款”，不是稳妥的安排。

利润分配也不能倒着做。公司法规定，公司分配当年税后利润时，应按规定先弥补亏损，再提取10%的法
定公积金；法定公积金累计达到注册资本50%以上时，可以不再提取。 1 企业是否有可分配利润、是否弥
补以前年度亏损、章程怎么规定、股东决定是否留存，都需要在付款之前想清楚。不是先把钱转走，再回
来给交易起名字。

可以按下表核对常见资金往来的性质。这不是全部合法付款类型，也不能仅凭一项资料就完成判断。

先核对的事实 可能对应的性质 应核对的资料

真实任职与劳动 薪酬 任职依据、工资表、扣缴申报、付款
记录

已为公司垫付真实支出 报销 原始凭证、业务说明、审批及垫付记
录

有可分配利润且已依法作出决定 利润分配 财务依据、书面股东决定、扣缴资料

确属需归还的临时用款 借款 协议、用途、期限、审批及还款记录

事实或性质说不清 暂缓付款并核实 不用会计名称代替业务事实

https://www.mof.gov.cn/gkml/caizhengwengao/202001wg/wg202004/202007/t20200707_3545393.htm
https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c102416/c5202842/content.html
https://www.samr.gov.cn/zw/zfxxgk/fdzdgknr/fgs/art/2023/art_067c072db6ef4679a2e0180996be4cf8.html
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五、年度自查不是做表，而是给历史留一扇门

企业每年都应该有一次不赶申报期的资金往来清理。把所有股东、员工和关联方的往来余额拉出来，一笔
一笔分成出资、报销、工资、借款、分红、垫付款和待核实事项。清理的目的不是把余额“清零”得好看
，而是把没有事实基础的余额找出来。

真正需要先处理的，通常是三类事项：长期没有任何用途说明的股东往来；个人账户代收代付但没有回转
记录的经营款；公司账上有支出却找不到合同、发票、验收或业务说明的费用。上述私户收款案例提示，
应重点核对收入、支付、账簿和申报是否长期脱节。 5

年度自查也要留下纸面结果。谁负责解释哪笔往来，缺什么资料，准备在什么时候完成，哪些历史事项需
要专项评估，都应形成清单。对确实存在的错误，选择如实更正、补充说明或咨询专业人士；对不存在的
事实，不能用补签合同、虚构报销或循环转账把它“做成存在”。这条线一旦跨过去，原本的管理问题就
会变成更严重的合规问题。

六、一个可以直接采用的最小制度

小公司不需要照搬大集团几十页的内控制度。真正够用的，是一页纸也能执行的规则：经营收入进入公司
账务；个人消费不在公司报销；所有借支先写用途和预计结清日；员工、股东的报销有业务说明和原始凭
证；每月核对一次往来台账；年底由负责人确认未结事项。

这套规则之所以重要，是因为它把“事后解释”变成了“当时记录”。当一笔钱发生时，人的记忆最清楚
，资料也最好找。过了两年，最常见的回答只剩下“应该是当时业务需要”。法院和税务机关不会因为一
句“应该”就自动补足证据。

在服务关系中，代理记账机构可以协助企业建立台账、提示资料缺口、完成核算和归档；但它不能替企业
证明不存在的业务，也不能替股东承担经营决策。把这个边界说透，反而能让双方在真正需要配合时少一
点猜测。

财政部会计司在解释代理记账基础规范时，专门列出了资料交接手册、原始凭证交接表和会计档案移交清
册等参考范例。 6 小公司未必需要把每张表都做得复杂，但需要把“谁交了什么、谁收到了什么”留在能
够回看的地方。

公司和个人是否分开管理，应当在账簿、流水和日常记录中得到一致体现。
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