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写在前面

“公司的钱怎样合法转到个人手里”，这个问题几乎每个创业团队都会问。但一上来就问“走工资还是走
分红”，很容易把问题问窄了。真正应该先问的，是这笔钱在商业上到底是什么：是劳动报酬，是已经实
现的利润，是股东先替公司垫付的费用，还是一笔需要归还的借款？名字起对了，后面的合同、账务、申
报和资金路径才有机会对得上。名字起错了，再漂亮的税率表也帮不上忙。

尤其要先区分有限责任公司与合伙企业。有限公司是独立法人，公司利润和股东个人所得需要分开判断；
合伙企业以每个合伙人为纳税人，自然人合伙人缴纳个人所得税，法人及其他组织合伙人缴纳企业所得税。
财税〔2008〕159号要求合伙企业的生产经营所得和其他所得“先分后税”，确定合伙人应纳税所得额的
顺序为：合伙协议约定比例、合伙人协商比例、实缴出资比例；仍无法确定出资比例的，才按人数平均。 
1

这意味着，合伙人从合伙企业取得已经按规则计算过的利润，不应被机械叫作“股息分红”；有限公司股
东长期占用公司资金，也不能在年底用几张发票把它洗成“报销”。两种误读看似相反，本质上却一样：
都在用会计名称代替业务事实。

税务不是一套绕过去的技巧，是一条最终要回到事实的路。

一、先识别主体：同一笔钱，在不同组织里不是同一种所得

有限责任公司、合伙企业和个人独资企业都可能是创业团队采用的组织形式，但所得税判断不同。有限公
司先在公司层面核算，股东取得薪酬、报销、利润分配、借款或退出所得时，再判断个人端的性质。合伙
企业的“先分后税”是先按规则归属所得再计算税款，不能理解为“等现金实际分到个人手里才纳税”；
按规定归属的所得包括当年留存利润。 1

国家税务总局的公开答复指出，个人独资企业、合伙企业按规定申报缴纳经营所得个人所得税后，将相应
利润分配给投资者，不再就同一经营所得重复缴纳个人所得税。 2 这一前提不能省略，也不能扩大为“合
伙人收到的任何款项都免税”。对个人投资者而言，个人独资企业、合伙企业对外投资分回的利息、股息、
红利，国税函〔2001〕84号另有规定，应单独按相应所得项目处理；不能一概并入经营所得。 3 具体款项
还须与协议、账簿、预缴和汇算资料对应。

合伙协议的分配比例是确定合伙人应纳税所得额的起点；协议未约定或不明确时，还须依次核对协商结果
和实缴出资，不能直接跳到平均分配。 1 对两三人的创业团队来说，协议里一句含糊的“利润以后再说”
，可能同时影响财务记录、税务计算和合伙人之间的结算。

所以，拿钱之前先确认主体。这个步骤看起来慢，实际上是最省时间的。

https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c102416/c5203416/content.html
https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c102416/c5203416/content.html
https://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n810356/n3255681/c5139646/content.html
https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c100012/c5193406/content.html
https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c102416/c5203416/content.html
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二、经营款要回到经营账里，私人账户不是企业的缓冲区

核对私户收款，不能只看“个人账户”四个字，还应核实是否承接了企业经营收入、是否如实入账及申报
，以及账户使用是否合规。企业经营中可能发生客户误付或个人垫付，但不能以此长期隐蔽收款，也不能
仅凭“偶发”就认定没有风险。

辽宁省税务局刊载的延边州稽查局案例显示，涉案企业通过实际控制人、员工私人账户和第三方平台收取
营业款，仅将对公账户部分正常申报；检查人员将内部管理软件记录、个人账户及平台资料交叉核对，查
实隐匿收入。 4 这一案例说明，资金路径不能代替真实经营记录，更不能作为少记、漏记收入的理由。

企业应该做的很朴素：让合同、订单、交付、收款、开票、入账和申报尽可能指向同一件事。已经发生个
人代收的，保留原因、客户信息、业务资料和后续清算记录，并核实账户使用安排。不要通过拆分金额、
换账号或反复中转隐藏经营收入；补齐资料也不意味着相关代收安排当然合规。

三、有限公司股东取钱，先分清四种不同的事实

第一种是薪酬。股东在公司实际任职，承担管理、技术或经营职责，取得与岗位和劳动相匹配的工资薪金
，这是正常的劳动或任职报酬关系。它需要有岗位、制度、工资表、扣缴申报和付款记录。股东身份本身
，不会自动生成一份工资；企业所得税税前扣除还应符合合理工资薪金支出的条件。 5

第二种是报销。股东先垫付了公司真实发生的差旅、采购、业务服务等费用，之后凭真实凭证和业务说明
取得报销，性质与工资和分红不同。可别把“报销不等于个人所得”理解成“什么都能报”。以业务招待
费为例，适用企业所得税规则的企业，其与生产经营活动有关的业务招待费按发生额的60%扣除，同时以
当年销售（营业）收入的5‰为上限。 5 个人端不构成所得，不代表企业端必然全额扣除，更不代表私人消
费可以变成成本。

第三种是利润分配。公司有依法可分配利润、完成必要程序，并向自然人股东支付股息红利时，才进入分
红的语境。公司法要求依法弥补亏损、提取法定公积金后再分配；法定公积金按规定提取10%，累计达到
注册资本50%以上时，可以不再提取。 6 先把钱转出去，再补一份股东决定，通常不是稳妥的做法。顺序
应该反过来：先核对利润、章程、决策和扣缴安排，再付款。

第四种是借款。借款不是不能发生，但它要像借款一样被管理。金额、用途、期限、审批、还款计划和实
际还款记录都不能缺。最怕的是把长期占用公司资金写成“其他应收款”，既没有资金用途，也没有归还
动作，最后谁都说不清到底是借款、分红还是私人消费。

下表列出四类常见付款，不涵盖减资、股权转让、清算等另有规则的情形。

https://liaoning.chinatax.gov.cn/art/2026/5/25/art_25_167218.html
https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c100010/c5194417/content.html
https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c100010/c5194417/content.html
https://www.samr.gov.cn/zw/zfxxgk/fdzdgknr/fgs/art/2023/art_067c072db6ef4679a2e0180996be4cf8.html
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这笔钱的真实原因 最少应留下的资料 最不该做的事

任职报酬 任职依据、工资表、扣缴申报、付款
记录

只有转账，没有岗位和薪酬依据

因公报销 原始凭证、业务说明、审批、报销单 用私人消费或虚假发票冲账

利润分配 财务依据、股东决定、扣缴与付款资
料

未核实可分配利润即先付款

临时借款 协议、用途、期限、审批、还款流水 长年挂账、循环转账或虚构用途

四、财税〔2003〕158号，最容易被说错的一条规则

关于股东借款，常见的一种说法是“只要跨年就按20%补税”。这句话不完整。财税〔2003〕158号第二条
规定的要点是：个人投资者在纳税年度内从其投资的企业借款，在该年度终了后既不归还，又未用于企业
生产经营的，未归还借款可视为企业对个人投资者的红利分配，按“利息、股息、红利所得”计征个人所
得税。该借款处理条款排除了个人独资企业和合伙企业，并非整份文件都不适用于这两类主体。 7

真正需要看的至少有四件事：借款人和企业是什么主体关系；钱是否确实用于企业经营；年度结束后是否
归还；这些事实有没有能够证明的材料。任何一项都不应该靠一句“账上这么写”带过。更不能用年底把
钱转回、年初再转出的循环动作制造已归还的表象；如果商业事实没有发生，流水再工整也不是解释。

财税〔2003〕158号的这一条款要求结合投资关系、归还情况和经营用途等事实判断。 7 与其年底才处理
历史余额，不如每月把股东往来单列台账：钱出去时说明用途，钱回来时核对真实归还及结算依据。需要
提醒的是，个独、合伙企业不适用该借款条款，并不等于投资者私人消费、收入归属等问题没有其他税务
处理规则。

五、合伙企业的难点，不是怎么少交一次税，而是怎么避免多

算一次、错算一次

合伙企业的资金安排，最容易被有限公司的语言带偏。合伙人拿到钱，到底是执行事务合伙人的报酬、预
分配、返还出资、借款，还是已按比例归属的经营所得分配？这些名称背后，决定的是不同的合同、账务
和申报路径。列出的名称只是需要核实的事项，不代表可任意选择税目。所有人把钱均分，并不自动等于
合伙协议允许均分；有人退出或比例调整，也不意味着全年所得可以随意重算。

财税〔2008〕159号确定的税务分配顺序为：

https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c102416/c5202842/content.html
https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c102416/c5202842/content.html
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顺序 适用条件 计算依据

1 合伙协议明确约定分配比例 按约定比例

2 协议未约定或不明确 按合伙人协商决定的比例

3 协商不成 按实缴出资比例

4 仍无法确定出资比例 按合伙人人数平均

上述文件还规定，合伙协议不得约定将全部利润分配给部分合伙人。 1 这里说明的是所得税计算规则，不
用一句协议约定代替税务判断。合伙人年中退出或比例变化时，应保留协议、变更时点、结算和相应期间
的经营资料，由专业人员结合实际安排判断，不简单按年底人数平均，也不直接追溯重算全年。

因此，合伙企业至少要保留三套东西：合伙协议及补充协议，写清分配与变更；合伙人往来台账，区分出
资、借款、预分配和报销；年度经营所得资料包，留住收入成本、会计报表、预缴与汇算数据。把这三套
资料留住，合伙人讨论的是利润怎么分，而不是“我到底拿的是什么钱”。

六、最后的建议：少一点“筹划话术”，多一点资金事实

创业团队真正需要的，不是一张把工资、分红、借款排成高低税率的速查表。税负当然要算，但它只能建
立在真实业务和正确主体之上。薪酬要有真实任职，报销要有真实支出，分红要有真实利润，借款要有真
实往来，合伙企业要有真实协议。事实不成立，最优税率也没有意义。

全年一次性奖金是一个很好的例子。财政部、税务总局明确，符合条件的居民个人取得全年一次性奖金，
在2027年12月31日前可以选择单独计税，也可以选择并入当年综合所得。 8 适用时还须符合全年一次性奖
金的定义，同一纳税年度每位纳税人该计税办法只允许采用一次；不能将经营所得分配换名为奖金。 9 它
是一个需要结合个人全年收入和扣除情况比较的政策选择，而不是每一家企业都应该“优先使用”的固定
动作。把政策变成口号，往往比不懂政策更危险。

建议企业每年留一个固定时间，做一次不赶申报期的资金往来核对。把股东、合伙人、员工和关联方的往
来按事实分类；把解释不清的款项列成待核实事项；把历史错误单独评估，不拿虚假发票、虚假合同或循
环流水去覆盖。国家税务总局曝光的虚开发票案件反复说明，假业务和假凭证最后会反过来吞掉企业本来
可以合法拥有的成本和信用。 10

资金安排应从真实业务出发，再落实到协议、账务、申报和付款记录。

https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c102416/c5203416/content.html
https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c102416/c5211524/content.html
https://fgk.chinatax.gov.cn/zcfgk/c100012/c5193660/content.html
https://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n810219/n810724/c5164059/content.html
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